
 .ǊŜŀƴƴŀ ²ŜƎƴŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭǎΣ abΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ DǳǎǘŀǾǳǎ !ŘƻƭǇƘǳǎ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ abΦ  
.ǊŜŀƴƴŀ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  .ǊŜŀƴƴŀ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ мκн ǝƳŜ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ мκн ǝƳŜ ŀǘ 
{¢wL59 !ŎŀŘŜƳȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 {Ƙŀƛƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ŜƘŀŎƘŀǇƛΣ /!Φ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ {Ƙŀƛƴŀ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǊƎƻ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ C/± ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō-
{ƻǳǘƘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘΦ /ƭƻǳŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 
/ƘƻƛŎŜǎ όDƻ-DƛǊƭύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō-{ƻǳǘƘǎƛŘŜ Ƙŀǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ Řŀƛƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 YǊƛǎǘŜƴ ²ŀƭƭ ƛǎ ŦǊƻƳ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  YǊƛǎǘŜƴ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅΦ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ YǊƛǎǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/± ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀǎŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ŀǝƴŀ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ мл-мсΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ YǊƛǎǘŜƴ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
 

 YŜǾƛƴ ¢ǊŜǧŜƭ ƛǎ ŦǊƻƳ WƻǊŘŀƴΣ abΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ  
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ hƭŀŦ /ƻƭƭŜƎŜΦ  YŜǾƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ {ǘΦ hƭŀŦ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŜǇ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ C/±Φ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tƭŀŎŜ ƻŦ IƻǇŜ ƛƴ 
ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪύ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ tƭŀŎŜ ƻŦ IƻǇŜΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 

 IŀƴƴŀƘ {ŎƘǳƭŜƴōŜǊƎ ƛǎ ŦǊƻƳ DƭŜƴŘŀƭŜΣ /!Φ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ !ƴƴŀ aŀǊƛŜΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ŘŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŀƴƴŀƘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 YŀǊƛƴŀ 5ǳǊŀƴ ƛǎ ŦǊƻƳ aŀƴŀƎǳŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴŀƴ-aŀƴŀƎǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ   
IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ  YŀǊƛƴŀ ƎƛƊ ƛǎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƘŜ ƛǎ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜΦ  YŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊΩǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ мκн ǝƳŜ ŀǘ /ŀǎŀ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŀƴŘ мκн ǝƳŜ ŀǘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   
 
 


